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rwokajaf jestelmi

Reilu osallistuminen ruokastrategian valmisteluun

Joukko erilaisia kansalaisjarjestdjen, elinkeinoeldman ja hallinnon
edustajia kokoontui yhdessd Reilu ruokamurros -hankkeen
tutkijoiden kanssa pohtimaan miten osallistumista politikan ja
strategioiden valmistelussa pitdisi kehittad, jotta voisimme
saavuttaa reilumman ja kestvamman ruokajarjestelman.
Keskustelun [dhtdkohtana oli ajatus osallisuudesta reiluuden
toteuttamisen ytimessd. Pohdinnan tuloksena, sekd nojaten
hankkeessa aikaisemmin toteutettuinin haastatteluinin, nostamme
esiin seuraavat kolme suositusta:

1. Tunnista olennaiset osalliset

Ruokapolitiikan keskeinen haaste on ruokajarjestelmatasoisen ajattelun siiloutuminen
hallinnossa erilaisten politiikanlohkojen alle esimerkiksi maatalous- tai ravitsemuspolitiikaksi.
Samalla osallisia ajatellaan naiden politiikanlohkojen kautta ja usein myds sidoksissa tiettyyn
arvoketjuun ja sen toimijoihin. Talléin muiden ruokajarjestelman toimijoiden ndkemykset
jaavat helposti piiloon, ja vahvojen sidosryhmien nakemykset ylikorostuvat. Onkin tarkeaa
pohtia laajasti lapi koko ruokajarjestelman, keta kaikkia valmisteltava asia koskettaa.

Jarjestot ovat hyva oman jasenistonsé nakemysten valittaja. Taman lisaksi jarjestéjen kautta
saadaan viestia murroksesta ruohonjuuritasolle. Heilla on keinoja erilaisten ihmisryhmien
tavoittamiseen ja heidan kauttaan voidaan tukea moniaanista osallistumista.

Tarkeitd, mutta helposti unohtuvia jarjestdja ovat esimerkiksi
Ruoka-alan neuvontajarjestot
Kuluttajajarjestot
Maahanmuuttajajarjestot
Sosiaali- ja terveysalan jarjestot

Erilaisia haavoittuvassa asemassa olevia ihmisryhmi& edustavat jarjestot
(esim. ruoka-apujarjestot, tyottomien keskusjarjestd, vammaisjarjestot,
vanhustenjarjestot)

Lasten ja nuorten jarjestot

Ammattiliitot

Yritysvastuu- ja kehitysjarjestott
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Jarjestdjen osallisuudessa on tarke&d huomioida kenen aanta jarjestt edustaa ja jattaako se
jotain ulkopuolelle. Esimerkiksi maanviljelijdiden monipuolisten nakdkantojen esiin
saamiseksi ei valttamatta riitd pelkastdan MTK:n kuuleminen. Jarjestdjen sisalla voi olla
myds vaihtelua ndkdkannoissa, jolloin yhtenaisen kannan muodostaminen on haastavaa.
Tasta vaihtelusta on hyva olla selvilla. Lisaksi paljon merkitysta on silla, kuka jarjestosta
osallistuu. Toiminnan johdon tasolta voi saada laaja-alaisen jarjeston kannan, mutta joskus,
esimerkiksi uuden ideoinnissa, voi olla tirkeAmpaa tavoittaa itse jasenistoa.

Jarjestojen osallistamiseen liittyy kysymys myds siitd, kuinka jarjestaytynyt jarjeston tulee olla
tullakseen huomioiduksi. Kansalaisjarjesttkentassa onkin hyva pyrkia huomiomaan neljatta
sektoria laajasti eli erilaisia liikkeita ja miettia tdhén uusia keinoja.

Jarjestojen ja kansalaistoiminnan ohella on tarked& huomioida monipuolisemmin
ruokajarjestelman ja hallinnon eri tasojen toimijat. Esimerkiksi kuntien ruokapalveluissa,
kaupunkisuunnittelussa, hyvinvointialueiden neuvolapalveluissa, kouluissa ja sosiaalityon
parista tai ravintolakentaltd 16ytyy olennaista tietoa, joka paitsi auttaa valmistelussa myés tuo
tietoa toimeenpanossa huomioitavista asioista. Nama toimijat ovat kansalaisten kanssa
aktiivisessa vuorovaikutuksessa paivittain.

Osallistamisessa on hyva myos miettia poliittisten ryhmien sitouttamista tavoitteisiin ja
keinoihin ottamalla heidat mukaan kaikkiin vaiheisiin. Vastaavasti kannattaa huomioida
tiedottajien ja viestijoiden rooli yhteiskunnallisen keskustelun tuottajina ja valittajina.

Erilaisten sidosryhmien ja kansalaisten osallistamisen lisaksi painotettiin tutkitun tiedon
parempaa kayttda politikan valmistelun tukena. Erityisesti ekologisten reunaehtojen osalta
tutkijat voivat auttaa edistamaan tulevien sukupolvien oikeuksia. Tassakin kohtaa on
painotettava poikkitieteellisen tutkimuksen merkitysta. Esimerkiksi sosiaalitieteissa on pitka
tutkimustraditio haavoittuvuuden ja kansalaisten ndkemysten tutkimuksessa, jota tulisi
hyddyntaa paremmin myos ruokapolitikan valmistelussa ja toimeenpanossa.

2. Suunnittele ja viesti osallistumisen eri vaiheet oikein, jotta valtat
ndennadisosallistamisen

Osallistumista kannattaa miettia monivaiheisena prosessina, jossa on erilaisia, eri toimijoille
suunnattuja tapahtumia ja vaikuttamisen paikkoja kytkettyna valmistelun eri vaiheisiin. Seka
suunnitellut osallistumisen mahdollisuudet etta valmistelun eteneminen ja vastuutahot on
tarkeaa avata osallistujille selkeasti, jotta heidan on helppo hahmottaa miten ja missé kohtaa
heidén osallistumisestaan on hyotya ja myds jotta he sitoutuvat prosessiin.

Politiikan valmistelun varhaisessa vaiheessa kannattaa jarjestaa erilaisia dialogeja, joiden
kautta osallistujat paasevéat vuorovaikutukseen seka toistensa ettd valmistelijoiden kanssa.
Dialogisuus mahdollistaa asioiden ja ndkemysten yhteensovittamisen ja auttaa tuomaa uusia
nakokohtia valmistelun tueksi. Julkiset kuulemiset ja lausuntokierrokset toimivat
osallistumisen mybhemmassé vaiheessa dialogien lisana.

Osallistumiseen kuuluu olennaisesti viestinta sen vaikutuksista. Vaikka suoraa vaikuttavuutta
on haastavaa raportoida, voidaan tilaisuuksista ja lausunnoista tehda yhteenvetoja, joiden
kautta osallistujat nakevat mitkd asiat ovat tulleet huomioiduiksi.

Erityisesti pienten jarjestdjen ja marginaalisten ryhmien osallistumisessa on tarkeaa
huomioida osallistujien kaytettavissa olevat resurssit. Enemman resursseja omaavilla on

www.justfood.fi e Twitter: @justfood_sin
Strategisen tutkimuksen ohjelmien hankkeet saavat rahoitusta strategisen tutkimuksen neuvostolta (STN), joka toimii Suomen Akatemian yhteydessa.
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mahdollista tuoda omia nakemyksiaan esiin useissa tilaisuuksissa, mutta toisille siihen
yhteenkin osallistumien voi olla haastavaa. TAma on hyva huomioida myds ndkemysten
merkityksellisyytta arvioitaessa esimerkiksi painottamalla niit&, vaikka ne olisi nostettu esiin
vain kerran.

Osallistumisen mahdollisuuksia ja vaikuttavuutta voi parantaa tarjoamalla selkeita
ohjeistuksia ja tehtavanantoja etukateen, kiinnittamalla huomiota hyvaan fasilitointiin ja
tarkoituksen mukaan valittuihin tyéskentelytapoihin. Suunnittelun ja fasilitoinnin rooli korostuu
entisestaan vaikeita ja osallistujia jakavia aiheita pohdittaessa.

Osallistumisen suunnittelun muistilista:
Selkea viestinta osallistumisen tarkoituksesta ja vaikutuksista

Oikea-aikaisuus, riittvat reagointiajat, ja sitd kautta tarjotut aidot
vaikuttamisen mahdollisuudet

Tilaisuuksien hyva suunnittelu ja fasilitointi

Osalllistujien resurssien huomiointi suunnittelussa

Tarkeda osa osallistumista on viestinnan suunnittelu niin etta se tavoittaa ymmarrettavalla
tavalla erilaisia ihmisryhmia. Selkokielisyys on yksi tarkea keino tiedon valittémiseen
laajemmalle yleisdlle ja siten my6s vaikutusmahdollisuuksien parantamiseen.

3. Kokeile vusia tapoja ja jaa kokemukset

Tybpajassa nostettiin esille useita erilaisia kokeilemisen arvoisia tai jos jossain koeteltuja
osallistamisen tapoja, joita kannattaisi ruokastrategian valmistelussa kehittaa edelleen.

Kansalais- ja viljelijaraadit: Puntaroivan demokratian ideaaliin nojaavia
raateja on hyodynnetty esimerkiksi Keskipitkan aikavalin ilmastopolitiikan
suunnitelman laatimisessa tuomaan tietoa kansalaisten ndkemyksista. Ne
ovat yksi keino lisata valmistelun moniaanisyytta myos esimerkiksi
viljelijdiden suhteen.

Kansallisten dialogien ja kansalaispulssin hyédyntaminen kansalaisten
nakokulmien kerddmisessa ja keskustelussa.

Kuntakentan osallistamiskanavien ja kaytantéjen hyédyntaminen:
Kaupungeilla paljon olemassa olevia osallistamiskanavia ja kaytantoja,
joita voisi hyddyntéa valtakunnan politikan suunnittelussakin (esimerkiksi
Vantaa ja yhteinen pdyt&, nuoriso-, vanhus-, ja vammaisvaltuustot).
Esimerkiksi monien kaupunkien soveltamaa osallistavaa budjetointia on
kokeiltu lapsistrategian valmistelussa niin etta tietty maara rahoituksesta
oli allokoitu lasten paattamaksi.

Vaikuttajakahvit mahdollisuutena tavata poliitikkoja jonkin heidan
kokouksensa ohella.

www.justfood.fi e Twitter: @justfood_sin
Strategisen tutkimuksen ohjelmien hankkeet saavat rahoitusta strategisen tutkimuksen neuvostolta (STN), joka toimii Suomen Akatemian yhteydessa.
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Ideapaperi jarjestoille ruoka-aiheisen osallistamisen vahvistamiseksi ja
tiedon levittdmiseksi: Apua toiminnan tueksi yhteistydssa eri jarjestojen
kanssa.

Selkokielinen julkaisu ruokajarjestelméaan vaikuttavasta politiikasta ja
siihen vaikuttamisesta (ml. maatalouspolitiikka)

Pelillisten ja vuorovaikutteisten menetelmien hyddyntadminen
osallistumisessa.

Ruuan aarelle kokoontuminen voi olla myds vapauttavaa, sen takia
erilaisissa tilaisuuksissa kannattaa panostaa myos tarjottavaan ruokaan.
Etnisten ravintoloiden ja kokkien osallistuminen tilaisuuksiin vahvistaa
my0s heidan osallisuuttaan ruokajarjestelmassa.

Lopulta ruokamurrosta pohdittaessa on hyva muistaa, etta se vaistamatta tarkoittaa
muutosta olemassa oleviin valtarakenteisiin ja uusien ja vaihtoehtoisten nédkdkulmien
vahvistumista ja niiden aktiivista vahvistamista. Ruokajarjestelman kestavyysmurros on
Kiistelty asia ja on tarkeaa pyrkia myos osallistumisen kautta vahentamaan
vastakkainasettelua ja lisédmaan mahdollisuuksia yhteiseen keskusteluun.

www.justfood.fi e Twitter: @justfood_sin
Strategisen tutkimuksen ohjelmien hankkeet saavat rahoitusta strategisen tutkimuksen neuvostolta (STN), joka toimii Suomen Akatemian yhteydessa.



